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APRESENTACAO

Um ambiente propicio ainovagdo é fundamental para a competitividade dasempresas
e para a diversificacdo econémica dos municipios. Com essa percepcdo, o Sebrae Parana
vem apoiando as cidades a estruturar ecossistemas de inovacao e, consequentemente, ter
melhores condicoes de estimular, gerar e desenvolver empreendedores, e empreendimentos
e regides mais inovadoras.

Com este objetivo, o Sebrae/PR e diversas entidades parceiras buscaram a Fundacdo
CERTI para apoiar na elaboracdo do planejamento do ecossistema de inovacgdo de Londrina,
aplicando metodologias e ferramentas desenvolvidas pela instituicdo para apoiar a
estruturacdo de habitats de inovacao.

Este relatério apresenta os resultados do planejamento do ecossistema de inovagdo
de Londrina para cinco setores estratégicos com potencial para alavancar o desenvolvimento
local, por meio da inovagdo.

O planejamento do ecossistema da inovagdo envolveu a realizagdo de trés workshops
em Londrina, entre Agosto e Dezembro de 2017, os quais contaram com mais de 80
participantes. Estiveram presentes empresarios, professores universitarios, representantes
dos mecanismos de inovagdo, representantes do governo e de associacoes. Os participantes
dos workshops construiram, de forma conjunta, o planejamento do ecossistema de inovagao
de Londrina.

Planejamento do Ecossistemade Inovagdo de Londrina | 3






2. METODOLOGIA

O Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Londrina compreendeu trés etapas:

1° - Identificacao dos setores
prioritarios:

A primeira etapa compreendeu
a identificacdo das dareas e
setores com oportunidades para
inovacgdo. Para isso, foi realizada
uma analise das vocacOes
locais e das potencialidades da
regido em termos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, alinhadas
as tendéncias mundiais. Com
a identificagdo dos setores
estratégicos, criou-se um mapa
de atores que podem apoiar no
fortalecimento do Ecossistema.

o

Mapeamento
de informagdes
Delta de

oportunidades

..»

Mapa de atores

2° - Caracterizagao do Ecossistema
de Inovagao de Londrina:

Apos a identificacdo dos setores
estratégicos, foi realizada uma
analise detalhada das vertentes
que compdem o Radar da
Inovacdo.  Foram  analisados
aspectos de capital humano,
potencial de pesquisa nas
instituicoes locais, cultura
empreendedora, politicas
publicas de apoio a inovagdo e
empreendedorismo, governanga
eacessoacapital. Apbsavalidacdo
do estagio atual dos setores
estratégicos em cada vertente,
foi definida a posicdo futura
desejada para o Ecossistema de
Inovacdo de Londrina para os
proximos 10 anos.

WORKSHOP 1

v’ Definicéo Setores
Estratégicos

v/ Mapa de Atores

¥

4 SETORES

3°- Elaboragao do Plano de Agdo:

O plano de agdo compreendeu a
elaboragdo de estratégias, agbes e
reponsabilidades de curto, médio
e longo prazo para cada vertente
do Ecossistema e para cada
setor estratégico definido nas
etapas anteriores. Também foram
propostos um modelo de gestdo
para o Ecossistema de Inovacao
de Londrina e dois projetos
mobilizadores.

WORKSHOP 2
v’ Validagdo do Radar da Inovagdo
(4 setores)
v~ Posicionamento Futuro
v/ Macroagdes

Radar Inovagao
Visao de Futuro
MacroacGes

PREPARAGAO DO PLANO
v’ Compilagdo das Informagdes
do Planejamento
v~ Coleta de ContribuicGes
v~ Estruturagdo do Plano de Agao
PROVOCATIVO

WORKSHOP 3

v~ Validagdo Planejamento
v/ Plano de Agdo Setorial
v’ Consolidacdo Planejamento

v~ Definicdo Prioridades Curto,
Médio e Longo

v’ Projetos mobilizadores

¥

Planejamento Ecossistema
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IDENTIFICAGAO DOS SETORES

ESTRATEGICOS

Vocagdo
Competéncias produtivas instaladas

Para identificar os setores
foi utilizada a ferramenta denominada “Delta
Opportunity”, que analisa as vocacdes econdmicas,
potenciais cientificos e tecnologicos e tendéncias.

estratégicos

Para a identificacdo da vocacao (competéncias
produtivas  instaladas), sdo pesquisadas as
principais aglomeracoes produtivas, quantificando-
as em termos de empresas, empregos, indices de
especializacdo e quociente locacional.

A varidvel potencial — potencialidades
cientifico-tecnolégicas — foi avaliada a partir do
levantamento dos cursos de graduacdo, pods-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado),
grupos e linhas de pesquisa e avaliacdo da
qualificagdo dos pesquisadores.

Cadeia do
Agronegécio

Quimico
e Materiais

Tendéncias

v—/ ’

Andlise de tendéncias
e cendrios prospectivos

Potencial
Competéncias cientifico-tecnoldgicas
existentes

No que se refere ao levantamento das
tendéncias, a coleta de informagBes considerou
iniciativas identificadas no ambito local por meio
de entrevistas com empresarios, professores
universitarios e liderancas governamentais, iniciativas
de setores portadores de investimentos publicos e
privados e dreas tecnoldgicas que sdo tendéncias
globais.

A andlise e o cruzamento dessas trés variaveis
(vocacdo, potencial e tendéncia) apontam as
oportunidades, e contemplam a recomendacdo dos
setores estratégicos para Londrina.

Eletrometalmecdnico

*Adrea da Salde néo foi contemplada na analise do Radar da Inovagdo e no Plano de Agdo, tendo em vista que ja existe outro projeto
em desenvolvimento acerca de um Cluster de Satde para Londrina que esta aprofundando as informacoes.
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4. PLANO DE A(}Z\O POR SETOR

O plano de agdo compreende as estratégias, agoes e reponsabilidades de curto, médio e longo prazo para
cada vertente do Ecossistema e para cada setor estratégico. Para cada um dos setores sdo apresentados o nivel
atual de maturidade das vertentes analisadas e o nivel de maturidade projetado para um futuro de 10 anos.

A avaliacdo do nivel de maturidade do Ecossistema de Inovacdo de Londrina é projetada a partir do Radar
da Inovacdo, metodologia desenvolvida pela Fundacdo CERTI, que contempla sete vertentes de anélise, como

pode ser observado abaixo.

Talentos

Governanca
Cluster
Politicas
Publicas

Talentos - Nessa vertente avalia-se o nivel de
maturidade do quesito formacdo de capital humano
dentro das areas identificadas como oportunidades.

Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(ICTI) - Essa vertente avalia o nivel de maturidade da
geracdo de conhecimento cientifico-tecnolégico para
a promogdo da inovagao.

Capital - A vertente analisa a disponibilidade
e a capacidade das empresas da regido de acessarem
recursos e incentivos para a promogao da inovacao.

Inovacdo e Empreendedorismo - Essa
vertente analisa os ambientes de inovacgdo e a cultura
empreendedora da regido.

ICTI

Capital

Inovagao e
Empreendedorismo

Politicas Publicas - Nessa vertente sdo
avaliadas a existéncia e a efetividade das politicas
publicas voltadas a promogdo da inovacdo.

Cluster - Essa vertente avalia o grau de
maturidade dos clusters relacionados as é&reas
identificadas como de oportunidade.

Governanga - A vertente analisa o grau
de articulagdo entre os atores e se existe alguma
lideranca relacionada as &reas consideradas como de
oportunidade.

Planejamento do Ecossistemade Inovacdo de Londrina | 11



4.1. CADEIA DO AGRONEGOCIO

A figura ao lado apresenta
o Radar da Inovacdo da Cadeia
do Agronegécio, apresentando o
cenario atual e o cenario desejado
para um futuro de 10 anos.

Talentos () Cenério atual

@ Cenério desejado

Governanca \CT]

Cluster

Capital
Cadeia do
Agronegocio

Politicas
Plblicas Inovagdo e

Empreendedorismo

Aseguir é apresentado o Plano de A¢do para a Cadeia do Agronegécio.

Talentos e ICTI

céd. Acdes - Cadeia do Agronegécio Responsaveis Prazo
Estratégia Agro T1 Estreitar relacionamento entre academia e mercado
AcOes + Aprimorar ambiente de interagdo entre ICTI e empresa ICTls; Empresas; Curto
+ Promover encontro de discussdo entre o setor produtivo e ICTls sobre Fundacdo de Apoio
ofertas/demandas
» Facilitar o processo de estabelecimento de parcerias ICTI e empresas
através de Transferéncia de Tecnologia e Propriedade Intelectual
Estratégia Agro T2 Reter talentos locais
AcOes « Ampliar servicos de PDI nas empresas com profissionais formados na

regido
« Gerar eventos (maratonas, hackathons) para identificagdo de talentos

céd. Acdes - Cadeia do Agronegécio Responsaveis Prazo
Estratégia Agro C1 Programa de suporte ao acesso a recursos financeiros
AcOes + Aumentar formas de divulgacdo dos editais para captagdo de recursos Governanga do Curto
- Divulgagdo dos instrumentos de incentivo a inovagao (por exemplo, a Lei  setor
do Bem e Lei da Inovagdo)
« Participar da definigdo das linhas de investimento
« Articular junto ao governo a implantagdo de programas de incentivos
fiscais que possibilite a atragdo/retencado de talentos das empresas
+ Implantar parcerias ICTI/empresas para captagao de recursos
EstratégiaAgroC2  Aumentar % do capital privado em PDI
AcOes + Programa de estimulo ao investimento em PDI pelas empresas Curto
Estratégia Agro C3  Fortalecimento do Investimento em startups do agronegécio de Londrina
AcBes - Formagdo dos empresarios locais para compreensdo da importancia e Sebrae / Curto

potencial de retorno em investimentos nas startups Mecanismos
» Formagao das startups para se prepararem para receber investimento de Inovagdo /
+ Aproximacdo das startups de Londrina de Aceleradoras e Venture Capital ~ Governanga

Nacional

12 | Planejamento do Ecossistemade Inovagdo de Londrina



Empreendedorismo e Inovacao

Céd.

Estratégia Agro E1

Acbes

Estratégia Agro E2

Acles

Estratégia Agro E3

Acles

Estratégia Agro E4

Acles

Acdes - Cadeia do Agronegécio

Estruturar projeto de estimulo ao empreendedorismo alicercado na
resolucdo de problemas do agronegécio da regido

« Fortalecer o empreendedorismo na academia, em suas diferentes fases

« Promover o empreendedorismo no ensino basico/médio

« Eventos de inovagao

« Capacitagdo e formagdo em empreendedorismo (oportunidades, modelo
de negdcio)

« Sistematizar maratonas e hackathons integrados aos mecanismos do
ecossistema

Estruturagdo de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

« Integrar agdes (mecanismos) existentes em empreendedorismo em agro/
rural

- Integrar os atores para discutir estratégias para ambiente de inovagdo

« Implantacdo de Centro de Inovagdo

« Melhoria e fortalecimento de Incubadora voltada ao agronegécio

« Implantagdo de Parque Tecnolégico

Fortalecer a cultura da inovagdo nas empresas

« Ampliar servicos de PDI nas empresas com profissionais formados na
regido

Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solugGes tecnoldgica

que integre as empresas- startups - universidades

« Criar mecanismo propicio para integracdo das empresas com o
ecossistema inovador

Politicas Publicas

Responsaveis

Sebrae, ICTIs;
Aceleradoras e
Governanca do
setor

Governanga do
setor

Empresas e

governanca do setor

Governo;
Governanca

Prazo

Curto

Médio

Curto

Médio

Céd.
Estratégia Agro PP1

AcOes

Acdes - Cadeia do Agronegécio
Politicas publicas para fortalecimento do agronegocio

« Fomentar politicas de transferéncia de tecnologia
« Agilizar processos de protegdo de propriedade intelectual/ambiental
« Articulara criacdo de incentivo fiscal para empresas investirem em inovacédo

Responsaveis

Governanca do
setor; ICTIs

Prazo

Médio

Céd.
Estratégia Agro G1

AgOes

Estratégia Agro G2

Acbes

Governanca e Cluster
Acdes - Cadeia do Agronegécio
Programa de fortalecimento do Agronegécio em Londrina

« Incentivar a producdo de alto valor agregado em pequenas propriedades
« Estabelecer estratégia para atracdo de empresas de base tecnolégica
« Fortalecer a cadeia do agronegécio através da criacdo de startups

Estruturar gestdo para o ecossistema de inovagdo da cadeia do agronegbcio
que integre os diversos atores e aproxime as areas prioritarias

« Consolidar uma governanga independente para garantir a continuidade das
Politicas Publicas

« Criar governanga representativa (forte e atuante)

« Estabelecer estratégia de comunicagao da governanca

« Consolidar a governanca setorizada: Agroindustria/Agricultura/Pecuaria/
Hortifruti

Responsaveis

Governanca;
Governo; ICTIs

Todos

Prazo

Curto

Curto
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4.2 QUIMICO E MATERIAIS

Afigura ao lado apresenta o
Radar da Inovacdo para o setor de
Quimico e Materiais, apresentando
ocenario atual e o cenéario desejado
para um futuro de 10 anos.

Talentos
@ Cenérioatual
@ Cenério desejado
Governanca ICTI
Cluster
Capital
Quimico
e Materiais
Politicas
Plblicas Inovagdo e
Empreendedorismo

Na sequéncia é apresentado o Plano de Acdo para o setor de Quimico e Materiais.

Talentos e ICTI

Céd.
Estratégia Q&M T1

AcOes

Estratégia Q&M T2

AcOes

Acdes - Quimico e Materiais
Estreitar relacionamento entre academia e mercado

+ Mapear as demandas das empresas do setor

+ Mapear os pesquisadores interessados em absorver as demandas das
empresas

« Transformar as demandas das empresas em dissertagoes e teses de
mestrado e doutorado

+ Criar mestrados profissionais

« Criar um Centro de Inovacdo em quimico e materiais

+ Criar mecanismo de integragdo empresa X pesquisadores

« Realizacdo de semindrios integradores, envolvendo academia e empresa

Reter talentos locais

« Gerar eventos (maratonas, hackathons) para identificagdo de talentos

Responsaveis Prazo

Sebrae; Sindicatos ~ Curto
das industrias

quimicas; Nucleo

de inovacéo;
Universidades;

Entidade privada

sem fins lucrativos

Sebrae; Sindicatos  Curto
das industrias

quimicas; Nucleo

de inovagéo;

Universidades

Capital

Céd. Acdes - Quimico e Materiais
Estratégia Q&M C1  Programa de acesso a recursos financeiros
AcOes « Mapeamento dos recursos e linhas disponiveis
« Disseminagao das informaces disponiveis para as empresas e
pesquisadores
« Capacitagdo dos profissionais para escrever projetos
+ Incentivos fiscais para PF e PJ com investimentos em inovagdo
» Criar um fundo para investimentos privados em inovagéo
Estratégia Q&M C2  Fortalecimento do Investimento em startups de quimica e materiais de
Londrina
AcOes + Formacdo dos empresarios locais para compreensdo da importancia e

potencial de retorno em investimentos nas startups

» Formacdo das startups para se prepararem para receber investimento

+ Aproximacdo das startups de Londrina de Aceleradoras e Venture Capital
Nacional
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Responsaveis Prazo

Sebrae, empresas, Curto
Universidades;
Fund. Araucaria e

Entidades

Médio

Sebrae/
Mecanismos
de Inovagdo /
Governanca

Curto



Empreendedorismo e Inovacao

Céd.
Estratégia Q&M E1

AcOes

Estratégia Q&M E2
Acoes

Estratégia Q&M E3

AcOes

Acdes - Quimico e Materiais Responsaveis Prazo
Programa de estimulo ao empreendedorismo
- Articular junto a Fundagdo Araucéria a criagdo do Sinapse da Inovagdo PR~ Governanga; Curto
« Estimular hackathons na area de quimica e materiais RedFoot; Fundagdo
+ Inserir o tema empreendedorismo/inovagdo nos cursos de mestrado e Araucéria
doutorado

Criar mecanismos de inovacao
« Sistematizar a trilha das empresas para inovagao Médio

Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solugGes tecnoldgica
que integre as empresas- startups - universidades

« Criar mecanismo propicio para integracdo das empresas com o Governo; Médio
ecossistema inovador Governanca
« Criar sistema de integragdo de laboratdrios multiusuarios Governanga; Curto

Universidades

Politicas Publicas

céd.
Estratégia Q&M PP1

AcOes

Acdes - Quimico e Materiais Responsaveis Prazo

Politicas pUblicas para fortalecimento das empresas do setor quimico e
materiais

« Fazer diagnéstico de leis que favoregam o setor Governanga do Médio
+ Seminario de levantamento de demanda das empresas setor; ICTIs
« Desenvolvimento de politicas publicas apoiadas nas demandas das
empresas
« Fomentar politicas de transferéncia de tecnologia
+ Agilizar processos de protecdo de propriedade intelectual/ambiental
« Articular a criagao de incentivo fiscal para empresas investirem em
inovagao

Governanca e Cluster

Cod.
Estratégia Q&M G1

AcOes

Estratégia Q&M G2

AcOes

Acdes - Quimico e Materiais Responsaveis  Prazo
Criar uma rede das empresas do setor
+ Mapeamento das empresas do setor Sindicato, Sebrae, Curto
+ Criar um Bl das empresas do setor Governanga do
+ Divulgagdo em massa do estudo de planejamento do ecossistema que foi  ecossistema,
realizado Prefeitura

+ Divulgar as informagdes nas plataformas

Estruturar gestdo para o ecossistema de inovagdo do setor quimico e

materiais que integre os diversos atores e aproxime as areas prioritarias

» Criar um ntcleo setorial (quimico, farmacéutico e materiais) Sebrae Curto
« Criar uma governanga/APL de quimico e materiais
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4.3. ELETROMETALMECANICO

Talentos

A figura ao lado apresenta
o Radar da Inovacdo para o
setor Eletrometalmecanico, Governanca
apresentando o cenario atual e o
cenario desejado para um futuro
de 10 anos.

ICTI

Cluster = @

Capital

Eletrometalmecanico

Politicas

Publicas Inovagdo e

Empreendedorismo

Na sequéncia é apresentado o Plano de Acdo para o setor Eletrometalmecanico.

Talentos e ICTI

() Cenério atual
@ Cenério desejado

Estratégia Met T1 Estreitar relacionamento entre academia e mercado

AcOes « Estimular o aprofundamento do conhecimento existente (mestrados e Sindimetal,
doutorados em engenharia) Universidades e
- Dar publicidade e acessibilidade aos laboratérios publicos e privados Governanga do
+ % de projetos de mestrado e doutorado com aplicabilidade na inddstria  setor
local
« Promover estudos com objetivo de conhecer a oferta de labs e a oferta de
testes
» Verificar com as instituigGes a possibilidade de ofertar mestrado
profissional
« Incentivar estagio dos universitarios nas empresas do setor
+ Promover marketing de todos os eventos relacionados

Estratégia MetT2 Reter talentos locais

AcOes « Gerar eventos (maratonas, hackathons) para identificacdo de talentos Empresas,
Governanga do
setor

Capital

Curto

Estratégia Met C1 Programa de acesso a recursos

AcGes « Estimular a criacdo de escritério especializado em captacdo de recursos,  Sindimetal
juntando quem precisa com quem procura

Estratégia Met C2 Fortalecimento do investimento em startups de eletrometalmecanica de

Londrina
AgOes « Formagdo dos empresarios locais para compreensdo da importancia e Sebrae /
potencial de retorno em investimentos nas startups Mecanismos
«+ Formacdo das startups para se prepararem para receber investimento de Inovagdo /
+ Aproximacdo das startups de Londrina de Aceleradoras e Venture Capital ~ Governanca
Nacional
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Estratégia Met E1
AcOes
Estratégia Met E2

AcOes

Estratégia Met E3

AcOes

Estratégia Met E4

AcOes

Fortalecer a cultura da inovagdo nas empresas e na academia

+ Estimular as empresas a desenvolver inovagdes Sindimetal Curto

Estruturagdo de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

« Viabilizar agOes para concentragdo de empresas afins Sindimetal Médio
« Criar ambiente que ofereca servicos complementares

Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solugBes tecnologicas
que integre as empresas- startups - universidades

« Criar mecanismo propicio para integracdo das empresas com o Governo; Médio
ecossistema inovador Governanca

Programa de estimulo ao empreendedorismo

« Articular a criagdo de programa de estimulo ao empreendedorismo em Governanga; Curto
eletromet. sindimetal

« Estimular hackathons na érea

+ Inserir o tema empreendedorismo/inovagdo nos cursos de mestrado e
doutorado

Politicas Publicas

Estratégia Met PP1

AcOes

Politicas Publicas de fortalecimento das empresas de eletrometalmecénica

« Apresentar leis para a criagdo de incentivos para indUstrias de tecnologia ~ Sindimetal Curto
- Criagdo de parque industrial para empresas industriais e tecnologicas
com infraestrutura suficiente/funcional
« Incentivos fiscais para compensar os custos logisticos
« Fomentar politicas de transferéncia de tecnologia
« Agilizar processos de protecdo de propriedade intelectual/ambiental

Governanca e Cluster

Estratégia Met G1

AcOes

Estruturar gestdo para o ecossistema de inovagao do setor Eletrometal-
mecanico que integre os diversos atores e aproxime as areas prioritarias

« Criar dinamica de interagao com diversos atores e empresas (nova Governanga do Curto
proposta Cettec) setor, Sindimetal

« Criar governanga/Férum para interagdo com atores

« Criar um Férum de Inovagdo metalmecanico

« Sensibilizar as empresas para participarem do ecossistema de inovagao

« Conceito novo para feira eletrometal com integracdo
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4.4, TIC

Talentos

A figura ao lado apresenta
o Radar da Inovacdo para o setor
de TIC (Telecom, Hardware e
Software), apresentando o cenério
atual e o cenario desejado para um
futuro de 10 anos.

() Cenérioatual
@ Cenério desejado

Governanga
vernant IcT!

Hardware e Software)

Cluster

TIC (Telecom,

Politicas
Publicas

/ Capital

novagdo e

Empreendedorismo

A seguir é apresentado o Plano de Agdo para o setor de TIC.

Talentos e ICTI

Estratégia TIC T1 Estreitar relacionamento entre academia e mercado
AgOes + Mudanca do modelo de estégio [empresa -> universidade] Universidades, Curto
+ Alinhamento demanda e oferta: empresas, IES e IST |CTs, Senai, Centro
+ Aplicagdo dos TCCs de forma préatica nas empresas (demanda e ofertas) de Inovagao
« Oferta de cursos de extensdo para formagao de mdo de obra (demanda) de Londrina,
+ Aproximacdo com estudantes Empresas, APL, IST,
« Capacitacdo e formagdo de novos profissionais Codel
« Parceria / aproximagao com universidades
+ Modernizagdo da grade curricular
+ Criar um banco de ativos, de talentos e projetos
« Instalagdo de ambientes “fablab”
Estratégia TIC T2 Criagdo de novos cursos de Pés-graduagdo em TIC
AcOes « Desenvolver programas de mestrado académico e profissional em TIC Governanga do Curto
+ Desenvolver programas de doutorado em TIC ecossistema e
Universidades
Estratégia TIC T3 Reter talentos locais
AcOes - Gerar eventos (maratonas, hackathons) para identificacdo de talentos
Estratégia TIC T4 Capacitagdo e formagdo de novos profissionais
AcOes « Antecipar a formagdo profissional no ensino médio e fundamental

« Identificar e propor solugdes que possam diminuir o indice de desisténcia

Nos Cursos

Estratégia TIC C1

AgBes

Programa de acesso a recursos

« Criagdo de programas especificos de formacéo para captagdo de
recursos

+ Melhorar a capacidade das empresas na elaboragdo de projetos

« Planejamentos estratégicos estruturados

+ Elaboragdo e estruturagdo de projetos

« Criar mais fundos de investidores

« Buscar linhas de crédito permanente para empresas
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Estratégia TIC C2 Fortalecimento do Investimento em startups de TIC de Londrina
AcBes « Formacdo de empresarios e empresas locais para compreenséo da Sebrae / Curto
importancia e potencial de retorno em investimentos nas startups Mecanismos
» Formacdo das startups para se prepararem para receber investimento de Inovagdo /
+ Aproximacao das startups de Londrina de Aceleradoras e Venture Capital ~ Governanca

Nacional

Empreendedorismo e Inovacao

Estratégia TIC E1 Estruturagdo de mecanismos de fortalecimento do ecossistema
AcBes » Consolidagao do Tecnocentro CMCTI/empresas  Curto
do parque / F.C.

Estratégia TIC E2 Fortalecer a cultura da inovacdo nas empresas

AcBes - Eventos de incentivo a inovagdo permanentes APL, Sebrae, Sinfor,  Curto
+ Workshop plataforma de BT game Cintec

Estratégia TIC E3 Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solugGes tecnoldgica
que integre as empresas- startups - universidades

Acbes « Criar mecanismo propicio para integracéo das empresas com o Governo; Médio

ecossistema inovador Governanga

Estratégia TIC F4 Estruturar projeto de estimulo ao empreendedorismo alicercado na
resolucdo de problemas das empresas da regiao

AcBes « Fortalecer o empreendedorismo na academia, em suas diferentes fases Sebrae, ICTIs; Curto

+ Promover o empreendedorismo no ensino basico/médio
+ Eventos de inovagéo

« Capacitagdo e formagdo em empreendedorismo (oportunidades, modelo

de negdcio)
« Sistematizar maratonas e hackathons integrados aos mecanismos do
ecossistema

Aceleradoras e
Governanga do
setor

Politicas Publicas

Estratégia TICPP1  Politicas Publicas de fortalecimento das empresas de TIC

AcBes + Institucionalizagdo da Lei de Inovagao Codel, CMCTI, Curto
+ Mais incentivos - reducdo de carga tributaria, por exemplo Sebrae, Sinfor,
+ Maior interagdo com o governo municipal, estadual e federal Cintec, APL
+ Mais divulgacdo dos cases de sucesso no uso dos incentivos fiscais atuais

Estratégia TICPP2  Politicas Publicas de fortalecimento das startups

Acbes + Replicar o modelo do SEED em Londrina

Governanca e Cluster

Estratégia TIC G1 Criagdo de um cluster de TIC

Sebrae, APL, Cintec,
Sinfor

+ Criagdo de um cluster de TIC Curto
+ Aumentar a integragdo com outros clusters

« Estabelecimento de um portal Gnico para todos os clusters

Agles
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4.5. PLANO DE ACAO PARA O ECOSSISTEMA

Além do plano de agdo setorial para os quatro setores estratégicos, foi elaborado também um plano de
acdo focado no ecossistema como um todo. Confira:

Talentos e ICTI

Estratégia Geral T1  Estreitar relacionamento entre academia e mercado

AcOes « Camaras de discussdo: academia e mercado ICTls, Codel, Curto
« Oferta de cursos de especializagdo e capacitagdo para os profissionaisno ~ Sistema S,
mercado Governanga do
« Fomentar agOes de estimulo a transferéncia de tecnologia ecossistema

« Aproximar produces cientificas das demandas

+ Modernizagdo da plataforma de cursos para o futuro
« Cursos de mestrado profissionais

+ Criagdo de ICTls privadas

Estratégia Geral T2 Programa universidade empreendedora

AcOes » Criar programas de empreendedorismo entre as instituicdes/ICTls ICTls, Codel, CMCTI ~ Curto
« Politicas publicas que favorecam a inovagdo e empreendedorismo
« Implementagdo de novos cursos de pés-graduagdo
« Intensificacdo da educacdo empreendedora
« Implantar politica de inovagdo institucional

Estratégia Geral T3 Reter talentos locais

AcOes « Gerar eventos (maratonas, hackathons) para identificacdo de talentos

Estratégia Geral C1 ~ Programa de acesso a recursos

AcOes + Divulgacgdo da cidade para fundos de fomento e investimentos Acil, Fied, Sebrae, Curto
» Formatar cursos/palestras sobre leis de incentivo para informar as Senai, Faep
empresas

Divulgar melhor os mecanismos de inovagdo junto aos empresarios
Escritério de projetos no Tecnocentro com foco em captagdo
Sensibilizacdo das empresas quanto a captacdo de recursos para
inovagao

Divulgar fomento e fundos de investimento disponiveis

InstituicGes cooperando para busca de recursos

Capacitar as empresas para gerir recursos de fomento publico

Criar legislacoes que apoiem a doagdo de investidores privados
Estimular a criagdo de escritérios de projetos

Estratégia Geral C2  Fortalecimento do investimento em startups de Londrina
AcBes + Preparar, acelerar e injetar capital nas startups Sebrae, Escritériode  Curto
+ Atrair e apoiar fundos de investimentos para cidade projetos, Governanga
do Ecossistema

Empreendedorismo e Inovagao

Estratégia Geral EL  Estruturacdo de mecanismos de fortalecimento do ecossistema

AcOes « Transformar o Tecnocentro no Hub de Inovagéo Codel, Sebrae, ICTIs  Curto
+ Criar governanga dos ambientes e entidades
« Criar mais incubadoras e aceleradoras
» Estimular ambientes de inovagado
- Criar mais parques tecnoldgicos publicos ou privados
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mpreendedorismo e Inovacao

Estratégia Geral E2

AcOes

Estratégia Geral E3

AcOes

Programa de estimulo ao empreendedorismo

+ Inserir o tema empreendedorismo e inovagdo nos cursos de mestrado, Codel, Sebrae, ICTIs ~ Curto
doutorado e especializagdo e CMCTI

« Articular a criagdo de programa de estimulo ao empreendedorismo

+ Redes de cooperagdo para o empreendedorismo

+ Modernizagdo da cultura das IES focadas em empreendedorismo criando
oportunidades para a geracdo de empreendimentos

« Politica de incentivo as empresas de base tecnolégica

+ Mapeamento e sistematizacdo das a¢oes de educacdo empreendedora

+ AcBes de estimulo ao empreendedorismo atuando nos problemas das
empresas

Estruturar programa de desenvolvimento rapido de solugGes tecnoldgica
que integre as empresas- startups - universidades

« Criar mecanismo propicio para integracdo das empresas com o Governo; Médio
ecossistema inovado Governanca

Politicas Publicas

Estratégia Geral PP1

Acoes

Politicas publicas de apoio a inovagdo

« Garantir recurso total do fundo PROMIM CMCTI, Codel, Curto
« Atualizar a lei municipal das PPPs Governancas
+ Articular a criagdo de incentivo fiscal municipal para empresas investirem  setoriais, Fiep,

em inovagao Agéncia de
« Criar polos setoriais. Ex.: Senai/lapar/PUC Inovac3o, Férum
+ Setores incorporarem as politicas publicas e leis na sua estrutura Desenvol,\/e
+ Criar o fundo de inovagdo a partir do ISS .
Londrina

+ Discussdo sobre setor com vereadores e deputados (2 vezes por ano)

+ Atualizar a Lei da Inovagdo municipal e estadual

« Politicas publicas que deem apoio fiscal a fundos de inovagdo privados
« Criar indicadores de evolugao das politicas municipais de inovagao

+ Politicas publicas para incentivar novas empresas e mais empregos

+ Rever a regulamentagdo da lei federal de investidor anjo

Governanca e Cluster

Estratégia Geral G1

AcOes

Estratégia Geral G2

AcOes

Fortalecimento das empresas e ICTls e integracdo com o ecossistema

» Promover a geracdo de cases em ambito nacional Agéncia de Curto
+ Criar metodologia de gestdo da inovagdo para clusters inovacdo, Codel,
« Fortalecer o IST do SENAI Senai

+ Promover a interagdo entre as ICTls e empresas de base tecnolégica

« Fortalecer as IES para inovagdo em salde, quimica e materiais

+ Fomentar a integracdo dos clusters setoriais para promogao do
desenvolvimento

« Evento periddico com o viés inovagéo

+ Formar/capacitar as liderancas envolvidas no cluster de inovacdo

« Criar eventos de difusdo da tematica inovagao

Estruturar a gestdo para o ecossistema de inovagdo que integre os diversos
atores e aproxime as areas prioritarias

« Criar a governanga local de inovagdo Governancas Curto
» Criar uma agéncia de inovagao setoriais, Agéncia
« Integrar os cinco setores de inovagio
« Estimular métodos e métricas para validar a atuagdo da agéncia de
inovagao

+ Induzir o plano de desenvolvimento da inovagdo
« Criar o sistema de gestdo da inovagdo
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5. ESTRUTURAGAO DA GESTAO DO

Para o ecossistema de inovacdo de Londrina se fortalecer, entendeu-se necesséria a estruturacdo de uma
estratégia de gestdo, de forma que os principais atores deste ecossistema pudessem interagir e gerar a sinergia
necessaria para alcancar maturidade e capacidade de apoiar a competitividade das empresas instaladas na
regido. Uma proposta de gestdo do ecossistema da inovacdo foi elaborada com o objetivo de:

« unir as entidades do ecossistema,

« organizar aimplementacdo do plano de acdo,

« envolver os atores no fortalecimento do ecossistema,

« desenvolver projetos e captar recursos para o ecossistema,

« articular acoes de estimulo ao empreendedorismo e,

+ apoiar as gestoras de habitats de inovacdo na melhoria de seus processos.

Este modelo busca se aproveitar de um projeto em desenvolvimento pelo governo municipal de Londrina
que esta viabilizando uma edificacdo no Parque tecnoldgico. Essa edificacdo ndo estd com sua modelagem de
negbcios e juridica bem definida. A proposta é transformar essa edificacdo em um Centro de Inovacdo e que seu
modelo juridico seja de uma entidade privada sem fins lucrativos.

+ Implementar uma modelagem
juridica isenta de mudangas
politicas

+ Incorporar uma gestio de 4
Hélices no projeto do

Tecnocentro

»un b *  Priorizar a conclusdo da obra com
uma ambiéncia de Centro de
Inovago

* Incorporar mecanismos de
estimulo a0 empreendedorismo,
geragao, desenvolvimento,

epreendimenn Entidade Gestora do

CROWD.
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ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

Com o Centro de Inovacdo sob
responsabilidade e gestdo de uma entidade
privada sem fins lucrativos, sugere-se que
essa entidade realize a gestdo do ecossistema.
O conselho da entidade gestora seria composto
por membros das 4 hélices (AssociacOes e
entidades de classe, instituicGes de ensino e
pesquisa, governo,entidadesdeapoio,empresas
e mecanismos de apoio ao empreendedorismo),
incluindo representantes dos mecanismos de
inovagdo e dos setores estratégicos. Desta forma,
0s principais atores do ecossistema passam a
agir de forma integrada e tendo como elemento
estratégico uma entidade capaz de captar
recursos para viabilizar os projetos estratégicos
para o fortalecimento do ecossistema.

Ecossistema de Inovagao

de Projetos Subvencionados

Ligados a esta instituicdo, cada setor estratégico do
ecossistema de inovagdo deve estar organizado e possuir
uma lideranca que se faz presente no conselho da entidade
gestora. Cada setor estratégico deve se organizar em
verticais. Estas verticais sdo areas temaéticas de interesse
do setor. Estas areas teméticas permitem a integragdo de
acOes dentro do proprio setor, como interagir com outros
setores. Ou seja, cada vertical seria responsavel por um
tema especifico dentro do setor e passaria a reunir e
representar as empresas que trabalham com essa tematica;
um exemplo seria a vertical de “Agricultura de precisao”
dentro do agronegdcio. Da mesma forma, pode haver no
setor de TIC empresarios reunidos para atuar com solucées
tecnoldgicas em agricultura de precis@o. Assim, a cadeia do
agronegécio e de TIC podem desenvolver a¢des conjuntas
buscando a competitividade do agronegécio na regiao.

Ao longo do tempo, com o fortalecimento das
verticais e dos setores estratégicos, pode-se considerar
a criacdo de associacles/entidades sem fins lucrativos
para cada um dos setores, com o objetivo de aumentar a
capacidade dos setores obterem projetos subvencionados,
conforme a Figura ao lado. Esse aspecto deve ser entendido
como uma visdo de futuro. Mas, na medida que outras
associacOes sejam criadas, é imprescindivel a integracao
desta com a entidade gestora do ecossistema de inovacdo
de Londrina.

Tempo
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6. PROJETOS MOBILIZADORES

6.1. CENTRO DE INOVACAO

Um Centro de Inovacdo (Cl) é um espaco
diferenciado, planejado para a integracdo das
pessoas. Para atender as necessidades de diversos
profissionais, com infraestrutura de apoio a potenciais
empreendedores e empresas. Deve possuir uma
arquitetura e design que promovam a criatividade, a
cooperacdo e integracdo e disponibilize locais para
encontros, reunides, café, almocos e eventos. Um local
que abriga os mais diversos mecanismos de apoio
a inovacdo, que promove a conexdo entre pessoas,
criacdo e desenvolvimento de novos negdcios. E um
ambiente voltado a estimular o empreendedorismo
e dar suporte a criacdo e desenvolvimento de
empreendimentos inovadores.

A proposta é priorizar a conclusdo da obra
do prédio do Tecnocentro com uma ambiéncia
de um Centro de Inovagdo. O municipio conta
hoje com diversos mecanismos de promogdo do
empreendedorismo e inovagao, como coworkings,
aceleradoras e incubadoras, os quais poderiam ser
fortalecidos com a presenca de um Centro de Inovacdo
e inclusive podendo abrigar acBes de apoio a estes
mecanismos. A ideia é que o Cl possa desenvolver
acBes que permitam a integracdo destes mecanismos,
possibilitando que cada um deles esteja focado e com
papeis e responsabilidades claras. Neste contexto,
cada mecanismo passa a ser gerador de demanda
qualificada para outro mecanismo, resultando numa
integragdo entre os mecanismos, para que 0 processo
de estimulo ao empreendedorismo e de geracdo,
fortalecimento e consolidacdo de empreendimentos
inovadores possa ser percebido como um sistema em
que cada mecanismo é uma engrenagem. O resultado
final é o fortalecimento do ecossistema de inovacdo
de Londrina.
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Além disso, para a viabilizacdo do Centro
de Inovacdo € importante implementar uma
modelagem juridica isenta de mudangas politicas,
como por exemplo um instituto privado sem
fins lucrativos, incorporando uma gestdo com a
presenca das 4 Hélices, ndo concentrado apenas no
governo. A presenca dos mecanismos de estimulo
ao empreendedorismo, geragdo, desenvolvimento,
investimento e consolidacdo de empreendimentos é
essencial, assim como o desenvolvimento de projetos
de interesse das grandes empresas da regido. A
entidade privada sem fins lucrativos se viabilizaria
por meio da gestdo e exploragdo do aluguel do
Centro de Inovagdo e da captagdo de recursos ndo
reembolsaveis. Com isso, ela também fortalece os
mecanismos de inovacdes existentes.

Londrina e regido possuem muitas empresas
tradicionais, que apresentam problemas (dores) e
necessidades de inovacdo. O Centro de Inovagdo
poderéajudarasgrandesempresasatrabalharemsuas
dores e necessidades de inovacao, através de diversos
processos de estimulo ao empreendedorismo,
criacdo, desenvolvimento e consolidacdo de
empreendimentos. O envolvimento das grandes
empresas com o Centro de Inovacdo também significa
um passo importante para a sustentabilidade do Cl,
uma vez que as startups ndo dispde dos recursos que
as grandes empresas possuem.

A figura a seguir mostra como o Centro de
Inovagdo consegue, ao mesmo tempo, fortalecer o
ecossistema e concretizar o Parque Tecnoldgico, uma
vez que reline os principais atores relacionados a
inovagdo num mesmo local.



Dois projetos mobilizadores foram propostos para o Ecossistema de Londrina: um centro de
inovagdo e um programa para gerar e estimular o surgimento de empreendimentos, integrando
grandes empresas, universidades e mecanismos existentes.
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6. PROJETOS MOBILIZADORES

6.2. INNOVATION JUMP

Diversas questdes foram levantadas com recorréncia entre os participantes dos workshops, como por
exemplo, a necessidade das universidades serem mais empreendedoras, mais interacdo entre academia e
mercado, envolvimento dos atores nas agdes de planejamento, geragdo de mais startups, grandes empresas serem
mais inovadoras etc. A partir dessas questdes, foi elaborada uma proposta de programa para gerar e estimular o
surgimento de empreendimentos, integrando grandes empresas, universidades e mecanismos existentes.

Assim como a proposta do Centro de Inovacdo, a Trilha Empreendedora envolve as grandes empresas
tradicionais, que apresentam seus problemas, dores e necessidades especificas para alunos de universidades.
Outra frente da Trilha Empreendedora é a preparacdo de professores empreendedores, para que estes possam
despertar o interesse do empreendedorismo nos estudantes, avaliar a potencialidade de atender a demanda das
empresas e mentorar os estudantes no desenvolvimento de suas ideias.

Para promover o empreendedorismo, sdo necessarias a¢bes de estimulo, como eventos de capacitacoes,
painéis, cases, palestras, vivéncias, mentorias etc. A partir dessas agles, os professores organizam equipes que
participam de maratonas para desenvolver as ideias, o conceito da solucdo e apresentacdo da solucdo. Depois
disso, hé outras etapas de prototipacdo da solucdo e de modelagem do negbcio, que podem culminar no acesso
da equipe aos ambientes e mecanismos existentes, como aceleradoras e incubadoras.
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Dois projetos mobilizadores foram propostos para o Ecossistema de Londrina: um centro de
inovagdo e um programa para gerar e estimular o surgimento de empreendimentos, integrando
grandes empresas, universidades e mecanismos existentes.

Innovation Jump Empresas piloto

do ecossistema

Empresa(s) Proposta de Pré- Pré-
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7. PROXIMOS PASSOS

Os participantes do Workshop IlI, definiram algumas a¢des como prioritarias para o fortalecimento de cada

setor e para o ecossistema de inovacdo como um todo. Essas a¢des, apresentadas a seguir, devem iniciar no
primeiro trimestre de 2018.

Cadeia do Agronegocio

Organizacdo de uma governanca do setor de maneira que possam integrar os atores e desenvolver
acoes de fortalecimento de areas estratégicas ao agronegocio. Para a estruturacdo da gestdao do

grupo tematico do agronegocio serd necessario desenvolver, no primeiro trimestre de 2018, as
seguintes acoes:

1. Mapear os atores para a formacdo da governanca;
2. Discutir os modelos de governanca (benchmarking e proposicéo);
3. Apresentar o modelo e criagdo formal da governanga;

4. Estabelecer estratégia de comunicagdo sobre a governanca criada.

Consolidagdo do Tecnocentro:
1. Definir o modelo de gestdo do Tecnocentro;
2. Definir o planejamento com base no modelo;
3. Consolidagdo para uso do CTl e ADBI.
Consolidacdo do Parque Tecnologico:
1. Definir o modelo de gestdo do Parque.

Relacionamento do setor de TIC com os demais setores prioritarios.

Quimico e Materiais

Mapeamentos dos ativos do setor (de empresas, demandas das empresas, ofertas de servicos etc).

1. Reunir um grupo que discutird os mapeamentos e o inicio de uma governanca - para
estruturacdo deste grupo o Sebrae e a CODEL, devem articular a organiza¢do desta reunido.

28 | Planejamento do Ecossistemade Inovagdo de Londrina



Eletrometalmecanico

Organizacdo de um ambiente de didlogo da atividade eletrometalmecanica, seja através de um
grupo tematico, férum ou niicleo, de maneira que possam reunir os atores estratégicos e desenvolver
acles capazes de:

1. Fomentar inovagoes;
2. Promover a integracado entre universidade e indUstria;

3. Aprimorar politicas publicas locais de inovacdo.

Ecossistema

Estruturar um (comité) para organizar a entidade de gestao do Ecossistema — até abril de 2018;
Viabilizar recursos para alavancar a operacdo inicial da entidade — até abril de 2018;

A partir do comité, desenhar ou prospectar o modelo de negécio da entidade gestora
(estatuto, servigos, atividades, viabilidade econdmica) - até agosto de 2018;

Implementacdo e operagdo da entidade gestora — até dezembro de 2018.
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